Als Kluncker die Republik lahmlegte

Einblicke in das Innenleben des Deutschen Gewerkschaftsbundes 1969 bis 1975

Anfang September 1969 traten 23 000
Mitarbeiter der Hoesch AG in Dortmund
in einen wilden Streik. Fritz Berg, der Pra-
sident des Bundesverbandes der Deut-
schen Industrie, dulferte sich dazu: ,Die
hatten doch ruhig schiefien sollen, einen
totschieffen; dann herrscht wenigstens
Ordnung.” Zwei Monate spiter lud Wirt-
schaftsminister Karl Schiller (SPD) nach
Bildung der sozial-liberalen Regierung
zur  Konzertierten Aktion” ein. Der Vor-
stand des Deutschen Gewerkschaftsbun-
des (DGB) war sich einig, ,dass man we-
gen Berg nicht der Sitzung fernbleiben
und tber die ganze Angelegenheit hin-
weggehen solle”. Man nahm teil.

Erfunden hatte Schiller die ,Konzer-
tierte Aktion* 1967: Vertreter aus Minis-
terien, Bundesbank, Gewerkschaften
und Unternehmerverbénden sollten Lo-
sungen fiir die Uberwindung der ersten
Nachkriegsrezession finden. Der DGB
hoffte dabei, neben Lohnorientierungs-
daten auch Probleme der Investitions-,
Preis- und Strukturpolitik diskutieren zu
konnen und zu verbindlichen Abspra-
chen mit den Unternehmern zu kom-
men. Die verfolgten jedoch grundsitzlich
andere Interessen, nidmlich die Eingren-
zung gewerkschaftlicher Lohnforderun-
gen. Die Teilnahme des DGB war denn
auch in den eigenen Reihen umstritten;
manche Einzelgewerkschaft befiirchtete
schon das Ende der Tarifautonomie.

Bis 1975 nahm der DGB noch 20 Mal
an Sitzungen der ,Konzertierten Aktion®
teil, die seit 1972 wegen fehlender Ent-
scheidungskompetenz, unterschiedlicher
Interessen und der inflationiren Auswei-
tung des Teilnehmerkreises mehr und
mehr an Bedeutung verlor: Waren an-
fangs nur 34 Personen aus neun Organisa-
tionen dabei, so erhohte sich die Zahl all-
mihlich auf fast 200 (darunter Vertreter
der Bauern, Beamten, Handwerker, Ein-
zelhédndler, Genossenschaften und Ver-
braucherverbénde).

LKonzertiert® war dabei schon lange
nichts mehr. Waren die 1960er Jahre die
streikdarmste Zeit der Bundesrepublik, so
wurde ab 1969 heftig gestreikt: Bis 1975
verdoppelte sich die Zahl der Streiken-
den, die Zahl der ausgefallenen Arbeitsta-
ge verdreifachte sich. Unvergessen bleibt
der Streik von 400 000 Mitgliedern der
Gewerkschaft Offentliche Dienste, Trans-
port und Verkehr unter ihrem schwerge-
wichtigen Vorsitzenden Heinz Kluncker
im Februar 1974: kein o6ffentlicher Nah-
verkehr, keine Miillabfuhr. Fiir viele Bun-
desbiirger eine ganz neue Erfahrung. Am
Ende gab es elf Prozent mehr Lohn! Die
Metaller folgten mit zwolf Prozent — nach
drei Wochen Streik! Die Bundesvereini-
gung der Deutschen Arbeitgeberverban-
de (BDA) warnte im Mérz 1974 auf einer
Kundgebung in Kdéln unter dem Motto
wMarktwirtschaft oder Gewerkschafts-
Staat” vor einer Zerstorung von Freiheit
und Eigentum, falls den Gewerkschaften
noch mehr Macht zufiele. Anfang Mai
trat Bundeskanzler Willy Brandt zuriick.
Sein Nachfolger Helmut Schmidt machte
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klar, dass nur noch Reformen durchge-
fithrt wiirden, die ,kein Geld kosten®.
Bis dahin konnten die Gewerkschaften
fiir den engeren sozialpolitischen Be-
reich eine erfolgreiche Bilanz ziehen —
ganz im Sinne der ,,423 Versprechen, An-
kiindigungen und Anregungen® der Re-
gierung und der kolportierten Auflerung
von Kanzleramtsminister Horst Ehmke:
Jeden Tag eine Reform“. Beim ,groffen”
Thema Mitbestimmung war das nicht so.
In der Regierungserklidrung im Oktober
1969 hatte Brandt noch eine entsprechen-
de Reform angekiindigt. In seiner Stel-
lungnahme betonte der DGB, er werde
die neue Bundesregierung daran messen,
winwieweit sie ihre Pléne in die Tat umset-
zen wird". Der erste Entwurf eines Mitbe-
stimmungsgesetzes lag Anfang 1974 vor
— und wurde glatt abgelehnt. Der letzte
Satz des entsprechenden Briefes vom 28,
Februar 1974 des DGB-Vorsitzenden
Heinz Oskar Vetter an Brandt lautete:

Tarifverhandler: Innenminister Genscher und OTV-Chef Kluncker (1973)

»Es geht, wie ich meine, um die Glaub-
wiirdigkeit gewerkschaftlicher und sozial-
demokratischer Politik.” Im Mirz 1976
verabschiedete der Bundestag -einen
Kompromiss, der die Handschrift der
FDP trug. Die meisten Gewerkschafter
betrachteten ihn als , die grofite Niederla-
ge gewerkschaftlicher Programmatik®
seit der Verabschiedung des Betriebsver-
fassungsgesetzes von 1952, Schon vorher
hatte der DGB die Mitarbeit in der ,,Kon-
zertierten Aktion” aufgekiindigt.

Klaus Mertsching legt 119 sorgfiltig
edierte Dokumente aus dem DGB-Ar-
chiv im Archiv der sozialen Demokratie
der Friedrich-Ebert-Stiftung in Bonn vor,
Zentraler Bestandteil sind die Wiederga-
ben der Auflerungen von Vorstandsmit-
gliedern des monatlich tagenden Fiih-
rungsgremiums des DGB. Die zeitliche
Einteilung — 1969 bis 1975 — orientiert

sich am Bundeskongress, der bis 1978
alle drei Jahre tagte: 1969, 1972, 1975,
In diesen Dokumenten kommt, wie
Mertsching zutreffend in seiner Einlei-
tung betont, ,eine immense Breite der ge-
werkschaftlichen Reflexion zum Aus-
druck”. Dass damit allerdings — so Mert-
sching weiter — ,die Geschichte der sozi-
al-liberalen Koalition auch im Spiegel
der gewerkschaftlichen Uberlieferung
dargestellt werden® konnte, diirfte denn
doch bezweifelt werden. Bei Themen zur
Innen-, Wirtschafts- und Finanzpolitik
mag das noch angehen, nicht aber bei der
Aulienpolitik, auch wenn die Gewerk-
schaften die Ostpolitik nachhaltig unter-
stiitzten. Bei dem Thema sollte man zu
anderen Dokumentenbénden greifen.
Fiir die Gewerkschaften hiel3 Ostpoli-
tik in erster Linie Kontakt zum FDGB der
DDR. Dazu zitiert Mertsching in der Ein-
leitung einen Brief von Vetter an den
FDGB-Vorsitzenden Herbert Warnke, in
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dem er die Aufrechterhaltung des Schief3-
befehls verurteilt, und dessen schroffe
Antwort. Leider werden diese Briefe
nicht abgedruckt. Die Edition zeigt eine
groBe Bandbreite der Gewerkschaftsar-
beit, wobei manche Forderung héchst ak-
tuell klingt, etwa wenn Vetter im Septem-
ber 1972 Brandt gegeniiber als oberstes
Ziel der gemeinsamen Wirtschafts- und
Wihrungspolitik in Europa die Vollbe-
schiftigung nennt. Vermittelt werden tie-
fe Einblicke in das ,Innenleben® des
DGB. Wenn es um gewerkschaftliche Rou-
tinearbeit geht, lisst allerdings das grolie
Lesevergniigen nach. ROLF STEININGER
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